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I Poczgtek

Nikt nie §piewal nad moja kotyska o profesurach w Bochum i Bonn, a tym
bardziej o niedosztych profesurach w Wiedniu, Tybindze, Gieflen i Berli-
nie. Bylem catkiem normalnym chtopcem, przecietnym uczniem, ktéry w
wieku 15 lat chcial zosta¢ piekarzem, do czego nie dopuscita moja matka.
Kiedy pdzniej w szkole pojawilo sie dwdéch pelnych zaangazowania, mto-
dych nauczycieli niemieckiego i francuskiego, cieszylem sie, ze zostatem.
Po powrocie ojca z rosyjskiej niewoli z przysztego piekarza zrobil sie, za
ojcowskim przykladem, przyszly notariusz.

Pierwszy rok studiéw w Monachium byt wspanialy: wypelniony jazda na
nartach, zeglowaniem, muzyka i teatrem, i tylko w niewielkim stopniu
prawem - profesorowie byli po prostu okropni. Od trzeciego semestru
przeniostem sie wiec do Fryburga, gdzie dzieki Gustavowi Bohmerowi,
Fritzowi von Hippelowi i pézZniejszemu promotorowi mojej rozprawy
doktorskiej, Horstowi Miillerowi, stalem sie szcze$liwym studentem,
gléwnie na ich seminariach raczej niz na wyktadach. Po uzyskaniu dokto-
ratu z obszaru europejskiego prawa malzeriskiego?! i egzaminach zawodo-
wych zostalem asesorem notarialnym u notariusza w Kaiserslautern, dra
Krehbiela, wielkiego znawcy i eksperta od prawa spoétek. Do tego mo-
mentu nie miatlem pojecia o swoim nowym zawodzie, poniewaz nie lubi-
tem uczacego tej tematyki we Fryburgu profesora von Caemmerera, i to z
wzajemnoécia. O ile ten pierwszy zbieg okolicznosci byt istotny, o tyle ko-
lejny - jeszcze bardziej. Prezesem izby notarialnej w Palatynacie byt wéw-
czas Johannes Barmann, notariusz w Ludwigshafen i profesor zwyczajny
na nowo utworzonym przez Francuzéw Uniwersytecie w Moguncji. Wraz
z zona Francuzka mieli sympatyczny zwyczaj raz w roku zaprasza¢ na
kawe zrzeszonych w izbie asesor6w wraz z partnerkami. Tak tez byto i w
roku 1958, w ktérym sie znajdujemy. Niedtugo przedtem doszto do pod-
pisania Traktatu ustanawiajacego Europejska Wspoélnote Gospodarcza,? i
Barmann poinformowat nas, ze izba adwokacka w Paryzu planuje wielki
kongres w celu stworzenia europejskiej spotki akcyjnej. Nasz gospodarz
miatl by¢ jednym ze sprawozdawcéw na kongresie i jego zdaniem my tez
powinnismy pojechaé. Lutterowie naturalnie pojechali i spedzili kilka dni

1 Lutter, Das Eheschliefungsrecht in Frankreich, Belgien, Luxemburg und
Deutschland, Frankfurt a.M. 1963 (Verlag Alfred Metzner).

2 Traktat ustanawiajacy Europejska Wspolnote Gospodarcza, 25.03.1957, EUR- Lex,
Access to European Union Law (dostepny online pod adresem: https:/ /eur-lex.eu-
ropa.eu/ legal-content/DE/TXT/?uri=LEGISSUM %3Axy0023, data dostepu:
29.10.2020).



w ol$niewajgcym Paryzu oraz na kongresie, jakiego nie sposéb poréwnac
z zadnym pézniejszym: przed miejscami dla uczestnikéw staly dwa wiel-
kie szkartatne fotele, na ktoérych zasiadali minister sprawiedliwosci i kar-
dynal. Prosze pomysle¢: musiato mina¢ kolejne p6t wieku, nim uchwalono
rozporzadzenie o europejskiej spélce akcyjnej.® Jednak na zakoriczenie
kongresu panstwo Barmannowie zaprosili Lutteréow na obiad w restaura-
¢ji Alsacienne. Wtedy to, w trakcie pauzy w konwersacji, Johannes
Barmann rzek! dostownie tak: ,A czemu wiasciwie nie robi pan habilita-
ji?”. Siedziatem jak razony piorunem, bo mysl o habilitacji nie przeszta mi
nawet przez glowe. Mozliwe, ze w tym czasie nawet nie wiedzialem, co
to takiego. W drodze powrotnej do Kaiserslautern wraz z mojg zona Re-
beka stwierdziliSmy, ze mina jeszcze cztery lata, zanim bede mégt otwo-
rzy¢ wlasng kancelarie notarialng. Dlaczeg6z nie miatlbym wiec zajac sie
czyms$ innym niz dobrze mi znang praca asesora? Niemiecka wspélnota
naukowa zaoferowala, ze sfinansuje zawieszenie w czynnosciach notarial-
nych, i rozpoczatem badania nad zapisana w Traktacie EWG harmonizacja
prawa (art. 54 ust. 3 lit. g),* ktére prowadzitem w Strasburgu, Brukseli,
Utrechcie, Paryzu i Rzymie - zresztg bardzo czesto w obecnosci Rebeki i
malutkich dzieci. W tychze krajach i w tym czasie zawartem przyjaznie na
cale zycie, a takze pozyskalem - réwniez na cale zycie - partneréw zawo-
dowych w Europie kontynentalnej.

Uzyskatem habilitacje i powotanie na notariusza, i rodzina Lutteréw osia-
dla w najmniejszym miasteczku Nadrenii-Palatynatu - Rockenhausen.
Stad co Srode jezdzilem na wyktad i seminarium z Birmannem do Mogun-
¢ji i bylem catkowicie zadowolony z zycia.

II.  Cigg dalszy

1. Pewnego dnia w biurze zadzwonit telefon. Profesor Kurt Hans Bieden-
kopf z Bochum oé$wiadczyl, Zze wraz z matzonka chcieliby pozna¢ mnie i
moja zone, i zaproponowat wspdélna kolacje na Niemieckim Szlaku Wina,
w Deidesheim. Tak tez sie stalo. Rozumieliémy sie doskonale, ijuz po kilku
tygodniach otrzymatem z Diisseldorfu list z informacja, ze Uniwersytet
Ruhry w Bochum oferuje mi etat profesora niemieckiego i europejskiego
prawa handlowego i gospodarczego - jedli sie zgodze, mozemy rozpoczgé
negocjacje. Poczulem konsternacje, poniewaz bylem w Srodowisku

3 W drodze Rozporzadzenia w sprawie statutu spotki europejskiej (SE), 8.10.2001.
4 Traktat ustanawiajacy Europejska Wspdlnote Gospodarcza z 25.01.1958, obecnie
Art. 50 TFUE.



kompletnie nieznany, a na koncie poza doktoratem i habilitacja® miatem
ledwie trzy niewiele znaczace prace. Naturalnie pojechali$my, najpierw do
Diisseldorfu, a nastepnie do Bochum. W Diisseldorfie moja prosba o do-
puszczenie zony do negocjacji zostata bezwzglednie odrzucona. W Bo-
chum z kolei trzy koksownie wypuszczaly w dzieni i w nocy smréd, zas
trzy stalowe wieze - r6zowe chmury. Natomiast Uniwersytet Ruhry istot-
nie skladat sie z jednego dotu z woda.

W drodze powrotnej do Rockenhausen przeklinatem, na czym $wiat stoi,
i wychwalalem nasze spokojne zycie wérdd zielonej koniczyny w Rocken-
hausen. W pewnym momencie Rebecca przerwala méj tok myslenia: , A
zatem naprawde chcesz cate zycie przepracowac jako notariusz?”. To
stwierdzenie, bo nie pytanie, dreczylo mnie i dreczylo, az w koticu przyja-
tem nominacje - i nigdy tego nie pozalowalem. Wrecz przeciwnie, przy
calej sympatii dla pracy notariusza, odnalaztem swoje zyciowe powolanie.

2. Pewien kolega napisat do mnie: ,,Oby nie zaznat Pan smutnego losu zy-
cia w Bochum”. Ow ,,smutny los” statl sie Zrédtem naszego szczescia.

Ta calkiem szczesliwa odmiana stata sie mozliwa dzieki nastepujacej sytu-
acji na nowo utworzonym Uniwersytecie Ruhry. Ot6z uczelnia zostata za-
fozona na mocy jedynie tymczasowego statutu, ktéry mialy nastepnie
zmieni¢ juz wlasne organy nowo powstalego uniwersytetu. Innych doku-
mentéw nie bylo: brakowalo regulaminu wyboru rektora, regulaminu wy-
boréw dziekanéw itd. Rektor Uniwersytetu Ruhry zlecil opracowanie ta-
kiego regulaminu reprezentacjom z kazdego wydziatu w postaci kazdora-
zowo trojga mianowanych juz profesoréw. W ten oto spos6b miatem moz-
liwosé¢ poznaé ok. 40 mianowanych profesoréw wszelkich specjalnosci. Z
wieloma z nich byliSmy wraz z Rebeka zaprzyjaznieni przez polowe na-
szego zycia:

z archeologiem Bernardem Andreae i jego zong Ute (pdzniejszym szefem
Niemieckiego Instytutu Archeologicznego w Rzymie),

z ekonomista Waltherem Busse von Colbem i jego zong Charlotte (nie-
dawno zmartym),

z ekspertem od prawa gospodarczego Kurtem Hansem Biedenkopfem i
jego zong Sabine (p6zniejszym premierem Saksonii),

z historykiem sztuki Maksem Imdahlem i jego Zonga Ebba,

z drem Klausem Marquardtem i jego zong Brigitte (czlonkiem zarzadu

5 Lutter, Kapital, Sicherung der Kapitalaufbringung und Kapitalerhaltung in den
Aktien- und GmbH-Rechten der EWG, Karlsruhe 1964 (Verlag C.F. Miiller).



Aralu),

z historykiem Hansem Mommsenem i jego zona, politolozka Grete Mom-
msen,

z historykiem ko$ciola Martinem Tetzem i jego zona Monika,

z medykiem Jorgiem Rehnem i jego zong Sieglind (szefem szpitala
Bergmannsheil w Bochum),

z anglista Ulrichem Suerbaumem i jego zong Margret (prezesem Niemiec-
kiego Towarzystwa Szekspirowskiego).

3. Codzienna praca na uczelni, wypelniona wyktadami, éwiczeniami, se-
minariami i promowaniem, szla swoim torem. Jednak przychodzita mi
ona z latwo$cig miedzy innymi dlatego, ze po raz pierwszy miatlem wspéi-
pracownikéw. I to jakich! Zaczelo sie od Uwe Schneidera (pdZniejszego
profesora w Darmstadt), po ktérym pojawili sie¢ Peter Hommelhoff (p6z-
niejszy rektor Uniwersytetu w Heidelbergu), Gerd Krieger (pézniejszy ad-
wokat i profesor tytularny w Diisseldorfie), Thomas Kremer (p6zniejszy
czlonek zarzadu Telekom AG), Barbara Grunewald (péZniejsza profesor
w Kolonii), Wolfram Timm (péZniejszy profesor w Miinsterze) i Tim Dry-
gala (p6zniejszy profesor w Lipsku).

IIl.  Pierwsze kroki na Uniwersytecie Ruhry w Bochum

1. A propos Bochum

Polozenie Bochum pomiedzy Dortmundem, Essen i Diisseldorfem, ktére
nie mialy woéwczas jeszcze wlasnych uniwersytetéw, stanowilo ogromny
atut miasta. W genialny spos6b wykorzystat go 6wczesny minister gospo-
darki, prof. Paul Mikat. Nagle Bochum stalo si¢ interesujace dla rozmai-
tych central w Zagtebiu Ruhry, z ktérych chetnie przyjezdzano do nas na
odczyty, sympozja i konferencje. Wydzialy ekonomii i prawa cieszyly sie
duzym powodzeniem wsréd kompetentnych prawnikéw zatrudnionych
w przedsiebiorstwach czy urzedach oraz adwokatéw pracujacych w oko-
licznych miastach, dzigki czemu byly dobrze zorientowane w sytuacji
przedsigbiorcéw w Zaglebiu Ruhry i mogty reagowac na ich potrzeby.

2. O prace nie musialem sie martwic. Jeszcze zanim dotarlem do Bochum,
juz zdazytem na zyczenie mojego przyjaciela Wolfganga Zollnera zgodzi¢
sie na wspolprace przy jego komentarzu do ustawy o akcjach z 1965 ., a
takze obieca¢ mojemu dziekanowi, prof. Boschowi, ze napisze artykut o
prawie spadkowym dziecka pozamatzenskiego.

Ustawa o akcjach z 1937 r. jako poprzedniczka ustawy z 1965 r. wraz z



wojng i gospodarka planowa uczynily ze spétki akcyjnej co§ w stylu insty-
tucji publicznej. Przeksztalcenie jej w drodze komentarzy w spétke z praw-
dziwymi wspélnikami (akcjonariuszami) byto zadaniem wysoce atrakcyj-
nym.

3. Mimo licznych wyktad6éw, seminariéw i opieki naukowej nad studen-
tami i doktorantami w dwa lata uporalem sie z tym waznym dla mnie ko-
mentarzem i moglem przejs¢ do pracy z zakresu polityki ustawodawczej,
ktéry postawil przede mna prof. Bosch. Tymczasem stat si¢ on istotnie
prostszy: powszechnie uznano, ze nalezy odrzucic stara europejska norme
prawng, zgodnie z kt6rg ojciec nie jest de jure spokrewniony ze swoim nie-
§lubnym dzieckiem, a tym samym nie moze by¢ dla niego spadkodawca.
Rzeczywiscie takie prawo obowigzywato w Europie setki lat, réwniez w
niemieckim kodeksie cywilnym. Celem byla ochrona ojca. Los matek
znamy chocéby z Fausta Goethego. Pozostato jedynie pytanie, jaka forme
powinien przybrac udzial dziecka pozamalzeriskiego w majatku zmartego
ojca: czy ma ono otrzymac odszkodowanie, jak w przypadku zachowku,
czy tez ma by¢ jednym ze spadkobiercéw. Niewiele wcze$niej zmart moj
ojciec, wiec wyobrazilem sobie nastepujacy kazus:

W niedziele odzywa si¢ dzwonek do drzwi. Stoi przed nimi mioda kobieta,
ktéra méwi do mojej matki: ,Nazywam sie Monika Wagner, w rzeczywi-
stosci jestem cérka pani niedawno zmarlego meza. Przysziam, zeby zare-
zerwowac dla siebie kilka pamigtek, na przyklad jego szlafrok, obsadke do
piora i kapelusz”. Moja matka wiele mogta znies¢, ale w takiej sytuacji na
pewno dosztoby do scysji. Dlatego opowiedzialem sie po stronie zwolen-
nikéw odszkodowania.® Tak tez zostalo zapisane w ustawie, cho¢ nie na
dtugo.”

Kolejnym zagadnieniem byt konflikt zwigzany z ustawodawstwem euro-
pejskim, ktérego sie spodziewatem. Unijny ustawodawca przyjat pierwsza
dyrektywe z zakresu prawa spélek,8 a Federalne Ministerstwo Sprawiedli-
wosci przedlozylo projekt ustawy transponujacej. Bytem zdania, ze rozu-
mienie intencji rzekomo zawartej w dyrektywie, ktére lezalo u podstaw
projektu ustawy transponujacej, byto bledne. Zaproponowatem inng inter-
pretacje i zostalem zaproszony do Bonn, do ministerstwa. Niestety nie

6 Lutter, Das Erbrecht des nicht-ehelichen Kindes, Frankfurt a. M. 1971, 2. wyd.,
1973 (Verlag Alfred Metzner).

7 Obecnie dziecko pozamalzeniskie jest jednym ze spadkobiercéw ojca, chyba ze
zostalo przez ojca wydziedziczone - wtedy ma prawo do zachowku. Por. § 1942
ust. 1 BGB.

8 Pierwsza dyrektywa Rady z 9 marca 1968 r., 68/151/EWG, przedrukowana w
Lutter, Europdisches Unternehmensrecht, 4. wyd., 1996, ss. 101 i nast.



udato mi sie przekona¢ departamentu do swojego rozumienia dyrektywy,
a kwestii tej do dzi$ nie rozstrzygnat zaden sad. Jednak najwyrazniej sze-
fowi departamentu, wielkiemu Ernstowi Gefilerowi, spodobata si¢ moja
wojowniczos¢, poniewaz zglosil moja kandydature na statego delegata (=
czlonka zarzadu) w zblizajacych sie w 1971 r. wyborach do stowarzyszenia
prawnikéw Deutscher Juristentag. Kandydatura zostata przyjeta, w wy-
niku czego przez nastepne 16 lat, z czego szesc¢ jako prezes, stale zajmowa-
tem sie kwestiami polityki stanowienia prawa. Nie nalezy przy tym zapo-
mina¢ o szefowaniu sekgji, ktéra - liczac ponad 1000 cztonkéw - zajmo-
wala sie reforma prawa upadlosciowego.

IV. Nauka w Berkeley i Oksfordzie

1. Nie minelo wiele czasu, nim sie zorientowatem, ze jako naukowiec zaj-
mujacy sie europejskim prawem poréwnawczym nie zajde daleko bez
znajomosci prawa angielskiego i amerykanskiego. Dlatego tez wziglem
pierwszy urlop naukowy i z cala rodzing przeniostem sie na osiem mie-
siecy do Berkeley. Na miejscu zostaliSmy bardzo serdecznie przyjeci przez
amerykanskich kolegéw, na czele z ich ,, ministrem spraw zagranicznych”,
Dickiem Buxbaumem, ktéry dawniej pracowat we Frankfurcie. Udato nam
sie naja¢ dom z widokiem na zatoke. Wydziat bral pod uwage potrzeby
gosci z zagranicy. Byly tam pomieszczenia ze sztuécami i naczyniami,
recznikami, bielizng poscielowa i przyborami kuchennymi: wszystko za
darmo, w zamian jedynie za obietnice, ze przed wyjazdem zwrdci sie wy-
pozyczone rzeczy. Dzieci poszly do amerykariskiego liceum, a Rebecca za-
glebila sie w amerykanska literature i zaangazowata w kontakty z Alma
Kessler, ktéra swego czasu uciekla z Berlina. Uczytem sie pilnie, najpierw
jezyka angielskiego, ktérego w szkotach w okupowanym przez Francje Pa-
latynacie nie byto.

Poza tym trzykrotnie doznatem wstrzasu:

Kalifornia jest tak wspanialym stanem, ze ze szczeécia Izy cisng sie do
oczu. Juz samo Berkeley i sasiadujace z nim San Francisco z zatokg, mo-
stem i zaglami, Pacyfik ze swoimi zatokami, z ktérych co jedna, to pigek-
niejsza, narty i wedréwki w lasach sekwojowych, i pustynie - rozumiem
ludzi, ktérzy chca tam spedzié zycie.

Drugi wstrzas wywolato uswiadomienie sobie, ze dwie tak blisko spo-
krewnione cywilizacje, jakimi sa Ameryka i Europa, maja dwa niemal nie-
poréwnywalne systemy prawne.

Trzeci wstrzas wywolali ludzie, tacy jak wielki znawca prawa cywilnego
Fritz Kessler, ktéry kilka dni przed przejeciem wladzy przez Hitlera



opusécit wraz z zong Niemcy i musiat zaczyna¢ wszystko od poczatku, za-
nim zostal gwiazda w Berkeley. Albo Stefan Riesenfeld, ktéry zrezygno-
wal ze stypendium we Wtloszech i po trudnych poczatkach odnalazt w
Berkeley swoja nowa ojczyzne. I ja, i moi przyjaciele bylismy dumni, ze ci
dwaj mezczyzni - Kessler i Riesenfeld - przyjechali goscinnie na nasz wy-
dzial w Bochum i opowiedzieli tamtejszym studentom o swoim zyciu po
roku 1933.

W tygodniu pilnie pracowali$my, zas w weekendy - od potowy piatku do
polowy niedzieli - z réwnym entuzjazmem udawaliémy sie naszym du-
zym, wygodnym autem na wycieczki krajoznawcze na péinoc. I tak oto
zwiedziliSmy Los Angeles oraz rzecz jasna muzeum sztuk pieknych LA-
CMA i cudowne Muzeum ]. Paula Getty’ego, a takze pustynie w Newa-
dzie. Przejechaliémy sie tramwajem po San Francisco i zajrzelismy do
knajp portowych, a na koniec zobaczyliSmy lasy sekwojowe w Oregonie.
Dzieci cieszyly sie zawsze na noclegi w motelach, gdzie najczesciej mogly
kapac sie w basenie i jes¢, na co tylko miaty ochote.

Nielatwo bylo sie pozegna¢. WyjechaliSmy, majac wiele przepieknych do-
$wiadczerh w pamieci oraz ogromnej sympatii dla tego kraju w sercach.

Pézniej jeszcze raz przyjechalem do Berkeley z zamiarem zrozumienia i
opisania opierajacego sie wylacznie na orzecznictwie systemu przedsie-
biorstw afiliowanych, jednak nie podotatem obfitosci rozproszonego w
orzeczeniach materiatu.

2. Wiele lat pézniej angielski ekspert od prawo poréwnawczego i znawca
prawa niemieckiego, Sir Basil Markesinis, zaprosit mnie do Oksfordu z
wykladami na temat prawa niemieckiego. Chetnie przyjatem zaproszenie:
oto wreszcie moglem w fantastycznej bibliotece Uniwersytetu Oksfordz-
kiego skoriczy¢ méj rozdzial poswiecony spétkom z ograniczong odpowie-
dzialnoscia na $wiecie.

V.  Zatozenie nowego czasopisma naukowego

W latach szes¢dziesiatych i siedemdziesigtych XX wieku wéréd teorety-
kéw i praktykéw prawa gwaltownie wzrosto zainteresowanie prawem
spolek. Jednak wsréd czasopism naukowych brakowalo odpowiedniego
tytutu. Bogate w tradycje pismo po$wiecone caloéci prawa handlowego i
gospodarczego, Zeitschrift fiir das gesamte Handels- und Wirtschaftsrecht
(ZHR), nie nadazato z publikowaniem splywajacych tekstéw, podczas gdy
poswiecone odpowiednio spétkom akcyjnym Aktiengesellschaft i spétkom
z 0.0. GmbH-Rundschau trzymaly sie swoich waskich tematéw. Tak oto na-
rodzila sie mysl o zatozeniu nowego czasopisma naukowego. Wraz z prof.



Wiedemannem z Uniwersytetu Koloriskiego nie mieliémy trudnosci ze
znalezieniem partneréw: zostali nimi prezes Trybunalu Federalnego,
wielki Robert Fischer, oraz popularny adwokat i doradca Carl Hans Barz,
a takze wydawnictwo de Gruyter z siedziba w Berlinie. W czasie pierw-
szego spotkania bardzo szybko zgodziliSmy sie, ze nie mozemy polegac
na popularnej metodzie polegajacej na czekaniu na nadestane teksty. Dla-
tego tez zdecydowaliSmy sie wzigé sprawy w swoje rece i samodzielnie
wskazywac zagadnienia do opisania oraz osoby, ktére mialy sie tego pod-
jac.

Tak wiec w kolejnych latach spotykaliémy sie dwa razy do roku na caly
dzien i omawialiSmy tematy i autorow tekstow, ktére chcielismy widzie¢
W naszym nowym pi$mie poswieconym prawu spolek - Zeitschrift fiir Un-
ternehmens- und Gesellschaftsrecht (ZGR). Trudno w to uwierzy¢, ale nowy
system sie sprawdzil. Sposréd kolezanek i kolegéw, do ktérych zwracali-
$my sie z propozycjami napisania tekstéw, 70% wyrazata zgode. Zastrze-
gliémy sobie prawo do proponowania poprawek, z czego do dzi$ skwapli-
wie korzystamy. Na przejécie na jeszcze surowszy, miedzynarodowy sys-
tem recenzowania ,, peer review” zdecydowaliSmy sie bynajmniej nie z po-
wodu staboéci naszej metody, ale aby umozliwi¢ naszemu pismu zdobycie
miedzynarodowej reputacji.

W 50 rocznikach i na okoto 40 000 stron nie mieliémy ani jednego przy-
padku plagiatu.

Fakt ten jest Zrédlem naszych wielkich radosci i dumy.

VI.  Rady nadzorcze, m.in. w fabryce ERMAFA

1. Po latach pracy w naszym zawodzie zdobywa si¢ pewna reputacje i jest
wybieranym do rozmaitych gremiéw. Tak oto zostalem cztonkiem czte-
rech rad nadzorczych duzych przedsiebiorstw, a pewnego dnia zostatem
poproszony przez szefa dzialu prawnego w innym duzym przedsiebior-
stwie, aby wyglosi¢ przed czlonkami jego rady nadzorczej odczyt o ich
prawach i obowiazkach. Chetnie przystatem, a pdézniejsze opracowanie
materiatu i wykltadu z pomoca mojego dwczesnego doktoranta, Gerda
Kriegera, sprawito, ze tekst daleko wykroczyl poza ramy odczytu. W ten
sposéb powstala ksigzka szczegélnie dla mnie wazna: Marcus
Lutter/Gerd Krieger, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats [Prawa i obo-
wigzku rady nadzorczej], ktéra miata pie¢ wydan. Pézniej UE wprowa-
dzita mase przepiséw specjalnych dla rad nadzorczych spétek gietdowych
i ubezpieczeniowych, ktére we wspoétpracy z trzecim specjalista — Dirkiem



Verse - uwzglednili$my w wydaniach sz6stym i si6dmym.?

W zagadnieniu tym chodzi przede wszystkim o pytanie, czy obowiazujace
w Niemczech i kilku innych krajach europejskich rozwigzanie dla spétek
akcyjnych polegajace na rozdziale zarzadzania i nadzoru pomiedzy dwa
osobne organy (zarzad i rade nadzorczg) jest skuteczniejsze albo przy-
najmniej rownie skuteczne co przewazajace na $wiecie uregulowanie, w
ktérym obie funkcje sprawowane sa przez jeden organ.® Z mojego do-
$wiadczenia wynika, ze rada nadzorcza jest w posiadaniu wszystkich nie-
zbednych narzedzi do sprawowania faktycznego nadzoru i ze wszystko
zalezy od jej zaangazowania. W latach pie¢dziesiatych, szes¢dziesiatych i
siedemdziesigtych XX w. rady nadzorcze staraly si¢ mie¢ w swoim skla-
dzie przede wszystkim jak najwiecej autorytetéw, ale poza tym spaly stod-
kim snem. Dlatego wlaénie, ilekro¢ w firmie robito sie Zle, reagowaly za
pozno. Wiele sie od tego czasu pod tym wzgledem zmienilo, a rady nad-
zorcze coraz lepiej wywiazuja sie u nas ze swoich zadan.!

2. Latem 1991 r. Urzad Powierniczy powotat mnie na przewodniczacego
rady nadzorczej sp6tki ERMAFA GmbH z siedziba w Chemnitz, dawnego
enerdowskiego kombinatu, przeksztalconego przez Urzad w spétke z
ograniczona odpowiedzialnoscig. W sktad rady nadzorczej wchodzili me-
nedzer z Diiren, pracownik firmy oraz ja. Chetnie podjalem sie tego zada-
nia - moglem pozna¢ sposéb funkcjonowania rady nadzorczej w codzien-
nej praktyce.

ERMAFA miata duzy majatek w postaci gruntéw i mieszkan oraz trady-
cyjnej hali fabrycznej w centrum Chemnitz. Firma budowata maszyny do
produkcji chemicznej i we wschodnim bloku gospodarczym odniosta nad-
zwyczajny sukces. Moglaby produkowac o wiele wiecej, gdyby nie ogra-
niczenia w dostawach surowcéw. W efekcie zamawiajacy ze Wschodu do-
starczali rope i stal (a takze wino i kurczaki dla pracownikéw firmy), zeby
ERMAFA mogla przyjac ich zaméwienia. Ptacono w rublach.

I wszystko bytoby dobrze, gdyby nie upadek Zwigzku Radzieckiego i
opartego na nim wschodniego bloku gospodarczego. Od tej pory trzeba
byto ptaci¢ w amerykanskich dolarach, brytyjskich funtach albo niemiec-
kich markach. A jesli juz kto$ dysponowal taka waluty, to zamawiat

9 Lutter/Krieger/Verse, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats, 7. wyd., 2020,
omoéwiona przez Thomasa Kremera, GmbHR 2020, R 206.

10 Tak jest np. w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Szwajcarii i wielu in-
nych porzadkach prawnych.

11 Istotne zastugi miala pod tym wzgledem powotana w tym celu przez kanclerza
Schrodera komisja, por.: Baums (red.), Bericht der Regierungskommission Corpo-
rate Governance, Koln 2001, XII, s. 26.



najnowsze produkty z Zachodu, a nie przestarzale maszyny z ERMAFY.
Dumg zakladu byt mozdzierz wielkosci czlowieka o oémiocentymetro-
wych $cianach i napedzie elektrycznym. Kiedy wywozili go na przyczepie
w sina dal Wschodu, wygladem przypominal dzwon. Na Zachodzie pro-
duktéw zakladu nie dalo sie sprzedaé, a na Wschodzie tez nikt juz ich nie
chciat. Opracowanie nowych technologii zajetoby lata, pomijajgc juz kwe-
stie braku zespolu rozwojowego. Podsumowujac, ERMAFA nie mogla nic
produkowad, wynajmowata pare mieszkan i sprzedawata ztom.

Propozycja rada nadzorczej, aby zwolnié czes¢ niepotrzebnych pracowni-
koéw, zostata kategorycznie odrzucona przez prezesa zarzadu, poniewaz
oznaczatoby to dla nich bezrobocie.

Wreszcie w 1994 r. Urzad Powierniczy postal ducha przesztosci do grobu:
zarzadzil likwidacje zakladu, rozwigzat rade nadzorcza i dzieki licznym
nieruchomosciom sprawil piekny podarek panstwu.

VII. Europejska spotka akcyjna (SE)

Tematem europejskiej spotki akcyjnej zajmowalem sie od czasu kongresu
w Paryzu. Publikacja pierwszego kompletnego projektu statutu takiej
spo6tki przez Komisje Europejska!? stala sie okazja do przygotowania na jej
temat ksigzki,’® w ktérej eksperci krytycznie omawiali wszystkie czesci
projektu. Niestety z powodu braku jednosci w kwestii zaangazowania pra-
cownikéw Komisja nie zajeta sie dalej owym bardzo dobrym projektem
ani naszymi propozycjami jego ulepszenia. Mineto wiele lat, zanim szefo-
wie rzagdoéw wrécili do tematu podczas szczytu w Nicei w 2001 r.1 Dzisiej-
sza europejska spétka akcyjna funkcjonuje po czesci na podstawie autono-
micznego unijnego rozporzadzenia, a po czeSci w oparciu o krajowe
prawo o akcjach zgodne z siedzibg danej spotki. A skoro juz przez polowe
zycia zajmowalem sie sp6tka europejskg, nalezato znalez¢ wlasciwy mo-
ment dla jej zaistnienia w Niemczech. W istocie doszlo do tego poprzez

12 Zmieniony projekt rozporzadzenia o statucie europejskiej spétki akcyjnej z 30
kwietnia 1975 r., zawierajacy kompletne prawo o akcjach, zostal przedrukowany
w Lutter, aaO (przypis 8), ss. 715 i nast.

13 Lutter (red.), Die europdische Aktiengesellschaft, Eine Stellungnahme zur Vor-
lage der Kommission an den Ministerrat der Européischen Gemeinschaften tiber
das Statut fiir Europdische Aktiengesellschaften vom 30. April 1975, 2. wyd., 1978
(Abhandlungen zum Deutschen und Europiischen Handels- und Wirtschaftsrecht
15.).

14 Traktat z Nicei, obowiazujacy od 1.02.2003 r. - albo - Rozporzadzenie Rady (WE)
nr 2157/2001 z 8.10.2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE).



opracowanie dwéch wzajemnie powigzanych komentarzy:
— osobnego na temat europejskich przepiséw o SE15

— oraz komentarza do ustawy o akcjach, odnoszacego sie do krajowych
przepiséw o SE.16

Whbrew naszym powszechnym oczekiwaniom spétka europejska nie stala
sie zjawiskiem masowym, lecz z drugiej strony wielkie sp6tki niemieckie
przyjely te forme organizacyjna.l” Potrzeba czasu, aby wyklarowat sie jej
ostateczny obraz w historii prawa europejskiego.

VIIL. Wtérne prawo europejskie

Tak okreéla si¢ nadrzedne prawo ustanowione przez organy UE w ramach
ich kompetencji w postaci rozporzadzen (art. 288 ust. 2 TFUE) i dyrektyw
(art. 288 ust. 3 TFUE).

Zajatem sie¢ prawem wtérnym, czyli prawem tworzonym przez same or-
gany wspodlnoty w ramach ich kompetencji, przy okazji pracy nad roz-
prawa habilitacyjna,’® dzieki czemu zostalem jednym z pierwszych eks-
pertéw od prawa europejskiego. Owo prawo europejskie powstaje albo w
drodze rozporzadzenia organéw unijnych,’ kiedy to jest Zrédtem bezpo-
srednio obowigzujacego prawa europejskiego nadrzednego wobec prawa
krajowego,? albo w drodze dyrektyw, ktore okreslaja cele i tresci, do kto-
rych ustawodawcy krajowi musza dostosowac przepisy narodowe. I tak
oto istotne my$§li prezentowane w mojej rozprawie habilitacyjnej zostaly
uwzglednione w drugiej dyrektywie o prawie spétek Europejskiej Wspol-
noty Gospodarczej.?! Stosowanie i egzekwowanie nowego, dodatkowego
porzadku prawnego - wtérnego prawa europejskiego - jest sprawa juz nie
organoéw unijnych, ale sadéw krajowych i krajowej praktyki. W ten sposéb
wtérne prawo unijne stalo sie prawem bezposrednio obowigzujacym w
Niemczech (jak np. w przypadku europejskiego prawa o SE). Mogto tez
stwarza¢ powdéd i okazje do uchwalenia np. niemieckiego prawa o

15 Lutter/Hommenhoff/Teichmann (red.), SE-Kommentar, 2. wyd., 2015.

16 K. Schmidt/Lutter (red.), Komm. z. AktG, 4. wyd., 2020.

17 Np. BASF czy Allianz.

18 Patrz przypis nr 4.

19 Por. art. 288 ust. 2 TFUE.

20 Na temat pierwszernstwa stosowania por. wyrok Federalnego Trybunatu Kon-
stytucyjnego 142, 123 (21.05.2016) = NJW 2016, ss. 2473 i nast.

21 Tzw. dyrektywa w sprawie tworzenia spélek akcyjnych i utrzymywania oraz
zmian wysokosci ich kapitatu (77/191/EWG) z 13.12.1976 r.



akcjach.?

Dla o0s6b stosujacych prawo - sedziéw, adwokatéw, radcéw - oznaczato
to powstanie dodatkowego porzadku prawnego obejmujacego system do-
datkowych norm, ktére mialy pierwszenstwo przed prawem krajowym i
ktore po czesci byly trudne do zrozumienia i interpretacji. Na poczatku
istnienia EWG caly ten obszar byt nieznany. Ponadto brakowalo samych
tekstow, ktoére byly dostepne jedynie w publikacjach EWG. Dotyczylo to
przede wszystkim rozporzadzen, ktére obowigzywaly bezposrednio i
byly nadrzedne wobec prawa krajowego. W przypadku licznych unijnych
dyrektyw z zakresu prawa gospodarczego sytuacja byta bardziej ztozona.
Poniewaz dyrektywy skierowane sg wylgcznie do krajowego ustawo-
dawcy, a nie do obywatela, odgrywaja one role w praktycznym obrocie
prawnym w sytuacji interpretacji powstatego w ramach ich transpozycji
prawa krajowego - jest to jednak rola kluczowa, bo to wtasnie dyrektywy
stanowia jedyny powéd powstania takiego prawa.

A zatem osoby stosujace prawo potrzebowaly tekstéw zaréwno rozporza-
dzen, jak i dyrektyw (lacznie z ich uzasadnieniami, tzw. motywami). Jed-
nak wladnie te teksty nie byly dostepne dla normalnych prawnikéw:
Dziennika Urzedowego EWG, a pdzniej UE nie mozna bylo obejrze¢ w
zwyklych bibliotekach sagd6éw, urzedéw czy kancelarii prawnych. Proble-
mowi trzeba byto pilnie zaradzié. Stato sie to mozliwe z pomoca wydaw-
nictwa deGruyter za posérednictwem, jak okresdlit to Karsten Schmidt, no-
wego rodzaju publikacji prawniczej.?® Ksigzka w pierwszej czesci zawie-
rata podrecznikowy opis systemu prawa wtérnego Unii, a dalej teksty od-
powiednich rozporzadzen i dyrektyw wraz z uzasadnieniami i wyktadnia
W jezyku niemieckim. W ten sposéb niemiecki prawnik dostawat do rak
nie tylko tekst aktu, ale tez jego pierwsza interpretacje, ktérag mégt stoso-
wacé przy wykladni niemieckiej ustawy transponujacej. Tymczasem w ra-
mach prawa spélek mamy do czynienia z o wiele wiecej niz pieé¢dziesie-
cioma takimi dyrektywami i niemal dwudziestoma rozporzgdzeniami. A
zatem trudno znalez¢é obszar krajowego prawa spélek i rynku finanso-
wego, ktéry nie funkcjonowalby w znacznej czeéci w oparciu o przepisy
unijne. Przedstawienie tego stanu rzeczy jest zadaniem krajowych komen-
tarzy i podrecznikéw. Dzisiejsze niemieckie prawo spélek stanowi dziwne
i skomplikowane polaczenie prawa europejskiego i prawa czysto krajo-
wego.2

22 Np. ostatnio: §§ 67a i nast., § 87a ustawy o akgcjach.

2 Lutter, Européisches Gesellschaftsrecht, 1. wyd., 1979, 6. wyd., 2017; wydanie 1
liczylo 500 stron, za$ najnowsze - 2 000 stron.

24 W przypadku sporu dotyczacego skutecznosci rozporzadzenia czy dyrektywy



Praca nad czterema wydaniami mojej ksigzki o europejskim prawie spétek
wigzala sie z nadzwyczajnym wysilkiem. Zaczynala sie od rozdziatu o
charakterze podrecznikowym, poswieconego podstawom europejskiego
prawa spotek. Ponadto liczne przedrukowane w niej teksty zostaly w ca-
tosci sprawdzone i objasnione. Dlatego tez przy przygotowywaniu publi-
kacji pilnie pomagali mi moi wspétpracownicy.? Ukazanie si¢ wydania
czwartego zbieglo sie z moim odejsciem na emeryture. Poniewaz tym sa-
mym stracilem wszystkich wspétpracownikéw, zalozylem, ze seria dobie-
gla tym samym korica. Mialem jednak to szczescie, ze do zespotu autor-
skiego dolaczyli moi przyjaciele i koledzy z pracy, prof. dr Walter Bayer i
prof. dr Jessica Schmidt. W tym skladzie przygotowaliémy wydania piate
z 2012 r. oraz szdste z roku 2017.26

IX. Koncern europejski

1. Kwestia europejskiego prawa grup spétek zajmowata mnie od czasu,
kiedy przygotowalem opinie na temat miedzynarodowego prawa doty-
czacego grup spotek na 48 zjazd stowarzyszenia prawnikéw Deutscher Ju-
ristentag w Moguncji. W konicu dzieki zasadzie swobody poruszania sie
(art. 21 w zw. z art. 49 zd. 1 TFUE) codziennie powstawaly w Europie
wieksze i mniejsze koncerny. Jednak w odréznieniu od koncernéw nie-
mieckich, te europejskie podlegaja ré6znym krajowym porzadkom praw-
nym: jesli np. Allianz zatozy spétke zalezng we Wtoszech - co moze zrobi¢
bez problemu - to niemieckiemu kierownictwu moze sie wydawad, ze ma
prawo rzadzi¢ nig wedle uznania, tak samo jak krajowymi spétkami zalez-
nymi. Tu si¢ jednak grubo pomyli, poniewaz spétka wloska podlega wto-
skiemu prawu. Kwestia, ktére polecenia niemieckiego kierownictwa moze
czy musi spelniaé szef wloskiej spétki zaleznej, rowniez podlega przepi-
som wtoskim. Taki stan rzeczy naturalnie wywoluje napiecia, na ktére re-
akcja sa ponawiane wezwania do przyjecia jednolitego w Unii prawa grup
spotek.

sedzia krajowy, a w ostatecznosci réwniez sedzia TSUE, bada, czy rozporzadzenie
i dyrektywa zostaly wydane przez kompetentny organ (Komisje, Rade Unii Euro-
pejskiej, Parlament), jak nalezy rozumie¢ ich treé¢ (wykladnia) oraz (w przypadku
dyrektywy) czy tekst ustawy transponujacej odpowiada celom wskazanym przez
dyrektywe; por. Lutter/Bayer/]. Schmidt, Europaisches Unternehmens- und Ka-
pitalmarktrecht, 6. wyd., 2017, § 3.

25 Por. moje przedmowy do 1., 2., 3. i 4. wydania, w ktérych serdecznie dziekowa-
fem moim wspétpracownikom.

2 Por. Lutter/Bayer/]J. Schmidt, Européisches Unternehmens- und Kapitalmarkt-
recht, 5. wyd., 20121 6. wyd., 2017.



2. Co zaskakujace, pierwsza probe takiego ujednolicenia prawa podjeta
Komisja Europejska, ktéra w latach 1974 i 1975 przedstawila wstepny pro-
jekt jednolitego europejskiego prawa w zakresie grup spétek.?” Projekt zo-
stal nastepnie zmieniony w 1984 r. Jakkolwiek godny uznania, pomyst ten
byt tez politycznie naiwny, poniewaz projekt opierat sie¢ w duzej mierze
na przepisach dotyczacych koncernéw z niemieckiej ustawy o akcjach z
1965 r. I to byt pocalunek $mierci. Zadne z panstw cztonkowskich nie wy-
kazalo najmniejszego zainteresowania pomystem, do dyskusji nie doszto,
a Komisja Europejska po wielu latach wycofala swéj wstepny projekt.

3. Kilka lat pézniej francuski Cours de Cassation (Chambre criminelle), czyli
izba karna Sadu Kasacyjnego, wydat wyrok w sprawie Rozenblum.? W
krétkich stowach uznat niekorzystna ingerencje w majatek spétki zaleznej
za dopuszczalng, o ile ta mogla oczekiwaé¢ wyréwnania straty.?

Mimo ze niektére kraje czlonkowskie byty tym wyraznie zainteresowane,
Komisja przegapila okazje, zeby stworzy¢ na tej bazie rozwigzanie ogol-
nounijne.

4. W latach 1996-1998 wraz z Peterem Hommelhoffem, Klausem Hoptem,
Peterem Doraltem, Jeanem Nicolasem Drueyem i Eddym Wymeerschem
zebraliémy duzy miedzynarodowy zesp6t,® ktéry miat za cel opracowac
europejskie prawo grup spoétek i przedstawi¢ projekt Komisji Europejskiej.
Liczace sto stron sprawozdanie wraz z propozycjami legislacyjnymi3! zo-
stalo przetlumaczone na cztery jezyki (angielski, francuski, hiszpanski i
wloski) i zyskalo poparcie ekspertéw z wszystkich krajow czlonkowskich
UE. Komisja kompletnie je zignorowata.

Naprawde nie mozna zrobi¢ nic wiecej, aby doprowadzi¢ do harmonizacji
przepiséw krajowych za posrednictwem Komisji Europejskiej.

Niemniej od tamtego czasu pojawily sie znéw trzy rézne inicjatywy, ktére
jednak jak dotad nie zakoniczyty sie powodzeniem.3?

27 Por. Lutter, aaO (przypis nr 8), ss. 239 i nast., oraz ZGR 1985, 444 i nast.

28 Wyrok z 4.02.1985 r., Revue des Sociétés 1985, 648 i nast., z adnotacjg Bouloc,
potwierdzony wyrokiem z 13.02.1989, Revue des Sociétés 1989, 692 i nast., z adno-
tacja Bouloc.

29 Na temat poszczegélnych wymogéw por. Lutter, FS Kellermann, 1991, ss. 257,
262 inast.

30 Lista cztonkéw zespolu zostata opublikowana w ZGR 1998, 672.

31 ZGR 1998, 672-772.

32 Forum Europaeum on Company Groups, Eckpunkte fiir einen Rechtsrahmen
zur erleichterten Fiihrung von grenziiberschreitenden Unternehmensgruppen,
ZGR 2015, 507/ ECFR 2015, 299; Hommelhoff/Lutter/Teichmann, Corporate



X. Cztonkostwo

Kiedy jest sie profesorem, czesto otrzymuje sie prosby o wygtoszenie wy-
kiadu, czy to na zadany temat, czy to bez konkretnego przedmiotu. I tak
zarzad bogatego w tradycje towarzystwa niemieckojezycznych nauczy-
cieli akademickich prawa cywilnego poprosito mnie o wygtoszenie wy-
kladu na temat prawa spélek podczas dorocznego posiedzenia w Bernie
w 1979 1. A poniewaz akurat skoficzylem czytac ksigzke Miillera-Erzbacha
o czlonkostwie,?® wybralem wlasnie ten temat, dzieki czemu mogtem moé-
wié o wszelkich prywatnych zwiazkach jednoczesnie. Szybko sie bowiem
okazato, ze cztonkostwo stanowi intelektualng klamre spinajaca prawa i
obowiazki cztonkéw w ramach ich prywatnych zwiazkéw. Nie zeby nie
bylo réznic miedzy wspélnikami w spoétce cywilnej a akcjonariuszami. Jed-
nak podstawy czltonkostwa sg takie same we wszystkich zwigzkach pry-
watnych. Fakt ten ma wazkie konsekwencje. Bezspornym jest, ze wsp6l-
nicy winni sa sobie nawzajem lojalnoé¢. Naturalnie jednak istnieje spér co
do tresci tego zobowigzania.?* Poza tym powstaje pytanie, czy obowigzek
lojalnosci istotnie dotyczy wszystkich zwigzkow. Jezeli jednak uznamy
czlonkostwo za osobista wiez, ku powszechnemu zdziwieniu odpowiedz
staje sie oczywista - réwniez dla Trybunat Federalnego, ktéry w swoim
stynnym wyroku Linotype z 1.02.1988 1.3 potwierdzit obowiazek lojalno-
§ci akcjonariuszy - przy czym naturalnie wiele zalezy od tak zwanej rze-
czywistej struktury konkretnej spotki: istnieja bowiem zaréwno spétki ak-
cyjne o wyraznym charakterze spétki osobowej, jak i spétki komandytowe
o wyraznym charakterze spotki kapitalowe;.

To wazne dla mnie badanie3 pokazalo tez, ze dla rozwoju i powodzenia
konkretnej spétki réwnie istotnym elementem cztonkostwa co obowigzek
lojalnosci jest obowigzek dazenia do wspdlnego celu.

Governance im grenziiberschreitenden Konzern, ZGR-Sonderheft 20, 2017; ZGR-
Herausgeber, Vom Konzern zum Einheitsunternehmen, ZGR-Sonderheft 22, 2020.
3 Miiller-Erzbach, Das private Recht der Mitgliedschaft als Priifstein des kausalen
Rechtsdenkens, 1948.

34 Lutter, Treupflichten und ihre Anwendungsprobleme, ZHR 162 (1998), 164.

35 Wyrok Trybunalu Federalnego BGHZ 103, 184, oraz uwagi do niego w Lutter,
ZHR 153 (1989), 446.

3 Lutter, Theorie der Mitgliedschaft, AcP 180 (1980), 85 i nast.; Treupflichten und
ihre Anwendungsprobleme, ZHR 162 (1998), 1641 i nast.



XI. Spotka z o.0.

1. Pracujac nad moja rozprawa habilitacyjna i wktadem w komentarz Wol-
fganga Zollnera, zajalem sie spétkami akcyjnymi, jednak jeszcze z czasow
notariatu zdawalem sobie sprawe z o wiele wiekszego znaczenia praktycz-
nego spotki z ograniczona odpowiedzialnosciag - ze wzgledu choc¢by na
liczby,?” ale przede wszystkim na jej swobodna forme prawng, dzieki kt6-
rej moze by¢ doskonala spétka zatozycieli, spétka rodzinng czy spoétka za-
lezna.

Réwniez i tym razem po czesci to przypadek sprawil, ze musialem po-
Swiecié spolce z 0.0. wiecej uwagi.

2. W 1949 r. 6wczesny szef Instytutu Zagranicznego i Miedzynarodowego
Prawa Prywatnego im. Maksa Plancka w Hamburgu, Konrad Zweigert,
rozpoczal prace nad dzielem pod tytulem International Encyclopedia of Com-
parative Law. Encyklopedia ta miata w zalozeniu liczy¢ 16 toméw po ok.
12 rozdziatéw i poréwnywacé systemy prawne na catym Swiecie. Byla to
czysta arogancja, i dzieto nigdy nie zostalo ukoriczone, ale o tym przeko-
naltem sie dopiero po tym, jak podjalem si¢ napisania rozdzialu poswieco-
nego spétkom z ograniczong odpowiedzialnoscia (,Limited Liability
Companies and Private Companies” - rozdziat 2 w tomie XIII) i rozpocza-
tem prace. Zadanie to byto moja udreka przez 30 lat (!), poniewaz ledwo
skoniczylo sie omawia¢ prawo w jednym kraju - np. spétke z 0.0. w Japonii
- ajuz z pewnoscia czekata je kompletna reforma. W odréznieniu od wielu
kolegéow (Johannesa Barmanna, ktéry pisal o wlasnosci mieszkania, czy
Stefana Riesenfelda, ktéry omawial niewyptacalnosc¢), nie zmartem przed
ukoniczeniem pracy, jednak musialem wzigé w tym celu trzy urlopy nau-
kowe (w Berkeley, Oksfordzie i Rzymie) i ostatecznie domknatem swdj
rozdzial dopiero jako wolny od obowigzkéw profesor emerytowany.3838
Badz co badz, w roku 1998 bytem bodaj jedynym cztowiekiem, ktéry przy-
najmniej z grubsza znat rozliczne formy spétki z ograniczona odpowie-
dzialnoscia na $wiecie.

3. Wielki Robert Fischer (wieloletni prezes Drugiego Senatu Trybunalu Fe-
deralnego i pézniejszy prezes Trybunatu)® malerika ksigzeczke o zaled-
wie 190 stronach okreslit mianem komentarza do spétki z 0.0.,4° chociaz w

37 Spélek z o.0. jest 1,3 mlin, a spétek akcyjnych zaledwie dobry tysiac.

38 Lutter, Limited Liability Companies and Private Companies, w: International
Encyclopedia of Comparative Law, Tom XIII, Tiibingen (Mohr Siebeck), 1998.

3 Wiecej o Robercie Fischerze w: Lutter, FS Robert Fischer, 1979, ss. V i nast.

40 Scholz/Fischer, Klein-Kommentar zum GmbH-Gesetz, 5. wyd., 1953, 10. wyd.,
1982.



zasadzie objasnil w niej jedynie rozstrzygniecia swojego Drugiego Senatu
na temat sp6tki z o0.0. Po jego $mierci w 1983 r. przejgtem dzieto. Wyjasni-
tem wydawnictwu (Dr. Otto Schmidt KG w Kolonii), ze zamierzam rozbu-
dowacé opracowanie do poziomu prawdziwego komentarza, czego z cza-
sem dokonalem we wspélpracy z moim uczniem Peterem Hommel-
hoffem, z ktérym rozszerzyliémy tom z 668 stron w wydaniu 11. do 2000
stron w wydaniu 20.4! Tym samym stalem si¢ znawca prawa i praktyki nie
tylko krajowej spotki akcyjnej, ale tez krajowej i zagranicznych spoétek z
0.0. Tymczasem spoétki osobowe pozostawaly dla mnie w wiekszosci te-
matem nieznanym, ktéry poruszylem wylacznie w rozdziale na temat
podstaw calego prawa spotek (patrz wyzej X. Cztonkostwo).

XII. Komisje

Zawsze, ilekro¢ w zmaganiach z jakim$é wiekszym problemem politycy
osiagaja granice swoich mozliwosci, chetnie powotuja komisje ekspertow
- aby zyskac¢ na czasie i zdoby¢ kilka pomystéw.

Sam bylem czlonkiem trzech komisji Federalnego Ministerstwa Sprawie-
dliwoéci i Urzedu Kanclerza Federalnego - naturalnie nieodplatnie, a cza-
sem nie zwracano nawet kosztéw podrozy.

1. Komisja ds. prawa spoétek - 28 cztonkéw, z przewodniczacym Prof. Kun-
zem ze zwigzkéw zawodowych i wiceprzewodniczgcym drem Carlem-
Hansem Barzem, niezaleznym adwokatem z Frankfurtu. Odbyta 27 kilku-
dniowych posiedzenn w Bonn w latach 1972-1977.

Komisja zostala powolana przez 6wczesnego ministra sprawiedliwosci,
niedawno zmartego dra Hansa-Jochena Vogla, ktéry nie uczestniczyl w
posiedzeniach. Zadaniem komisji bylo ustalenie, czy obowigzujace nie-
mieckie prawo spétek odpowiada wspoétczesnym potrzebom. W tym celu
miala zbada¢ i przedyskutowac calos¢ prawa spoélek ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii jawnosci oraz prawa grup spoétek. Komisja nie
miala podejmowacé zadnych uchwat, ale skoncentrowac si¢ wytacznie na
dyskusji. Réwniez wynik dyskusji, czyli zdanie wiekszosci czy mniejszo-
§ci, nie zostal ujety w formie uchwaly. Liczace ponad 1000 stron sprawoz-
danie#? stalo sie zatem kopalnia pomystéw i argumentéw na potrzeby
wszelkich przysztych przedsiewzie¢ w obszarze prawa spotek.

41 Lutter/Hommelhoff (red.), Komm. z. GmbHG, 20. wyd., 2020.
42 Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci, Bericht tiber die Verhandlungen der
Unternehmensrechts-Kommission, Kéln 1980.



Dla miodego naukoweca jak ja, w wieku zaledwie 40 lat i z do§wiadczeniem
zawodowym krétszym niz lat 10, komisja stanowita istne eldorado.
Wsréd 28 cztonkéw, na ktérych tradycyjnie powotano gléwnie niezalez-
nych profesoréw, byli wszyscy prominentni naukowcy z obszaru prawa
spolek. Moglem wiec pozna¢ znawcéw i kluczowe postaci w tej dziedzi-
nie. A 27 posiedzen w ciggu pieciu lat stanowilo tez dobra okazje, aby
sporo dowiedziec¢ sie o ludziach.®

A zatem komisja nie mogta formutowaé zadnych konkretnych propozycji
rozwigzan prawnych; miata dyskutowaé. Dlatego tez sprawozdanie zo-
stalo, jak juz wspomniatem, okreslone mianem , kopalni”: jesli w nastep-
nych latach kto$ chcial doprowadzi¢ do postepow w jakiejs kwestii, mogt
odnies¢ sie do stanu dyskusji w sprawozdaniu komisji.

Podsumowujac, bylo to duze naukowe przedsiewziecie o niemal zerowym
wplywie na ustawodawstwo i praktyke obrotu.

2. Komisja rzadowa ds. fadu korporacyjnego

Czesto zwana tez Komisjg Baumsa od nazwiska jej niezwykle pracowitego
przewodniczacego, prof. dra h.c. Theodora Baumsa. W kazdym wzgledzie
stanowila przeciwienistwo opisanej wyzej komisji ds. prawa spétek. Swoje
powstanie zawdzieczala zlosci kanclerza Schrodera z powodu niewypla-
calnoéci koncernu Holzmann, ktéremu rzad wielokrotnie udzielit pomocy,
lecz ktoérego ostatecznie nie byt w stanie uchronic przed upadloscia. Wéréd
23 cztonkéw byto jedynie dwéch profesoréw (wspomniany wyzej prof.
Baums i ja), ale za to wielu politykéw (sekretarzy stanu) i lideréw biznesu.
Poza tym miala jasne zadanie: , zaja¢ sie kwestia potencjalnych brakéw w
niemieckim systemie tadu korporacyjnego na podstawie przypadku kon-
cernu Holzmann” oraz , przedlozy¢ propozycje modernizacji naszego sys-
temu prawnego”.4 Komisja wywiazala si¢ z niego w ciaggu niewiele ponad
roku (od maja 2000 r. do lipca 2001 r.), proponujac ponad 100 poprawek w
ustawodawstwie. Obrady komisji, ktéra podlegata Urzedowi Kanclerza
Federalnego, odbywaly sie w Berlinie, po czesci w budynku Rady Mini-
strow dawnego NRD, po czesci w budynku Urzedu Kanclerza Federal-
nego. Sam kanclerz nigdy nie brat w nich udziatu.

4 Na przyklad adwokat i profesor tytularny w Wiedniu, Johannes Semler, obronit
pod moim kiedunkiem rozprawe doktorska: ,Die Uberwachungsaufgabe des Auf-
sichtsrats”, Koln 1980 (Abhandlungen zum Deutschen und Européischen Handels-
und Wirtschaftsrecht 31.). Praca byta tak dobra i zostala tak dobrze przyjeta, ze -
co zdarza si¢ bardzo rzadko - ukazalo si¢ jej drugie wydanie pod zmienionym ty-
tutem: , Leitung und Uberwachung der Aktiengesellschaft” 1996.

44 Baums, aaO (przypis nr 11), s. 1.



Rzad i Bundestag wprowadzily w zycie praktycznie wszystkie propozycje
komisji w postaci zmian i uzupetnieri obowiazujacych przepiséw.*

Komisja sama opracowata wlasny program prac, po czym rozestala go do
wszystkich zaprzyjaznionych krajow z proéba o przestanie stanowisk i jed-
noczeénie informacji, nad modernizacja jakich aspektéw wtasnego prawa
spolek pracuja. Otrzymata odpowiedzi z wielu krajow europejskich, ale
tez z Australii, Japonii oraz poszczegélnych stanéw w USA.

Opisywaly one przede wszystkim starania o poprawe w obszarze prowa-
dzenia spoétek gieldowych i nadzoru nad nimi (fadu korporacyjnego).
Przede wszystkim rzad brytyjski powotal komisje, ktéra miata za zadanie
spisa¢ propozycje zmian w ladzie korporacyjnym w postaci niewigzacego
prawnie kodeksu. Na koniec mial powsta¢ system typu ,comply or
explain” (,, przestrzegaj lub wyjasnij”), zgodnie z ktérym firma dobrowol-
nie stosuje sie do propozycji lub publicznie je odrzuca. System do tego
stopnia zafascynowal komisje Baumsa, ze poleciala ona do Londynu, aby
go lepiej poznad.

W efekcie komisja zaproponowala rzadowi miedzy innymi% powolanie
nowej komisji do opracowania niemieckiego kodeksu dobrego tadu kor-
poracyjnego dla spélek gietdowych. Rzad przyjat réwniez i te propozycje
i

— powotal w powyzszym celu komisje pod przewodnictwem dra Crom-
mego,

— atakze przedtozyt Bundestagowi do uchwalenia projekt obecnego prze-
pisu § 161 ustawy o akcjach.*?

Do nowej komisji réwniez zostalem zaproszony. Wsréd 13 cztonkéw li-
czyla ona jedynie dwoch profesoréw (prof. von Werdera z Berlina oraz
mnie), a za to wielu szeféw firm i przedstawicieli stowarzyszen przedsie-
biorcéw - w koricu efekty prac mialy zosta¢ dobrowolnie przyjete przez
spolki gieldowe.

Wraz z sekretarzem komisji, adwokatem i szefem dzialu prawnego w Thy-
ssen-Krupp AG, drem Ringlebem, postanowilismy krok po kroku opraco-
wywacé propozycje do przyszlego kodeksu i przedkiadac je komisji. W ten
spos6b w ciagu zaledwie roku powstal , Deutscher Corporate Governance

4 Por. sprawozdanie Baumsa, aaO (przypis nr 11), s. 1.

46 Por. sprawozdanie Baumsa, aaO (przypis nr 11), ss. 1 i nast.

47 Wiecej w: Lutter, Kolner Komm. z. AktG, 3. wyd., 2012, § 161 nb. 5 (2. opracowa-
nie); Spindler, w: K. Schmidt/Lutter, Komm. z. AktG, 4. wyd., 2020, § 161 nb. 3 i
nast.



Kodex” (,,Niemiecki Kodeks t.adu Korporacyjnego”), ktéry - z niewiel-
kimi zmianami wprowadzanymi przez dalej istniejaca komisje - obowia-
zywal od 2002 do 2019 r.,* az w wyniku kompletnej zmiany uzyskat dzi-
siejsze brzmienie.®

XIII. Utworzenie statego etatu na Uniwersytecie Oksfordzkim

W 1933 r. mlody, zaangazowany przywoddca ruchu robotniczego Erich
Brost dostat sie w tapy Gestapo i wyladowal w wiezieniu. Udato mu sie
stamtad uciec i przedosta¢ do Anglii. Na miejscu nie zostal internowany,
a zwiazki zawodowe pomogly mu sie utrzymaé poprzez wykonywanie
niewielkich prac. W 1945 r. zlozyl w naczelnym dowddztwie brytyjskiej
strefy okupacyjnej w Niemczech wniosek o udzielenie licencji na zatozenie
niemieckiego dziennika. Wniosek zostal rozpatrzony pozytywnie, za$
Brost wraz ze wspoélnikiem zalozyt dziennik Westdeutsche Allgemeine Zei-
tung (WAZ) i stal sie bogatym cztowiekiem.

Sam poznalem te historie dopiero wiele lat péZniej, kiedy w WAZ pojawity
sie problemy natury prawnej i zajmujacy sie nimi zarzadca rodziny Bro-
stow zwrdcil sie do mnie o rade. Staralem sie w toku rozméw wyraznie
zaznaczy¢, ze rodzina Brostéw ma wszelkie powody po temu, zeby od-
wdzieczy¢ sie Wielkiej Brytanii za ratunek jednego ze swoich. Wiedziatem
nawet, jak to zrobi¢: mianowicie poprzez ufundowanie stalego etatu na
Wydziale Prawa na Uniwersytecie Oksfordzkim. Po dtugich, dtugich ne-
gocjacjach, w tym o wysokosci datku, istotnie ustanowiono i optacono
staly etat wykladowcy prawa niemieckiego i europejskiego im. Brosta,
ktéry zostal osobiscie zainaugurowany przez niemieckiego ministra
spraw zagranicznych, dra Kinkla. Wydarzenie zostalo upamietnione ta-
blica w budynku Wydziatu Prawa.

Etat ten jest obecnie bardzo pozadany wsroéd miodych niemieckich nau-
kowcéw, poniewaz jest niezalezny i daje mozliwoéci zdobycia dodatko-
wego awansu.

48 Tekst kodeksu zostal przedrukowany w komentarzu, patrz Kremer/Bach-
mann/Lutter/v. Werder, Deutschen Corporate Governance Kodex, 7. wyd., 2018.
49 Por. Kremer/Bachmann/Lutter/v. Werder, Deutschen Corporate Governance
Kodex, 8. wyd., 2020.



XIV. Szkota Prawa Niemieckiego na Uniwersytecie Warszawskim

I oto nadszedt 9 listopada 1989 r., kiedy to kanclerz Helmut Kohl wyruszyt
z pierwsza wizyta panistwowaq do pierwszego wybranego w wolnych wy-
borach prezydenta Polski, Wojciecha Jaruzelskiego.

Bylem czlonkiem jego delegacji, ktéra zostata uroczyscie powitana na lot-
nisku wojskowym w Warszawie. Po poludniu odbyly sie pierwsze roz-
mowy, a wieczorem mial miejsce uroczysty bankiet. W czasie bankietu do
sali wszedl mezczyzna z obstugi i wreczyt kanclerzowi Kohlowi karteczke.
Kanclerz przeczytal i podat ja premierowi Jaruzelskiemu. Kiedy wrécili-
$my do hotelu, w holu stato 20 telewizoréw i pokazywato upadek muru
berlifiskiego i radosne $wieto na ulicach Berlina. Réwniez i my zaczeliSmy
Spiewad, taniczy¢ i wiwatowaé w sposob, ktérego nie spodziewalbym sie
po tak politycznie zré6znicowanej delegacji.

Nastepnego ranka Kohl na jeden dzieni poleciat do Berlina, zostawiajac nas
samym sobie. Wraz z przyjaciétmi i kolegami z Polski oméwilismy skutki
nowej sytuacji dla rozwoju prawa, wydziatéw prawa oraz polskich stu-
dentéw. Nie watpilem w pomoc ze strony wydziatéw z Zachodu dla tych
w Niemczech Wschodnich. I tak tez sie stalo: wraz ze zjednoczeniem Nie-
miec prawo NRD zniknelo sie w odmetach historii, a na jego miejsce z dnia
na dzien przyszto prawo Republiki Federalnej - dotad w Niemczech
Wschodnich kompletnie nieznane. W zwiazku z tym wraz z wieloma ko-
legami zostaliSmy profesorami wizytujacymi na wschodnioniemieckich
uczelniach, a naszym zadaniem bylo wprowadzi¢ pozostatych studentow,
ktérzy rozpoczeli edukacje jeszcze w NRD, w zasady prawa demokratycz-
nego. Bonn i Kolonia porozumialy sie z Lipskiem. Tak oto m.in. pani Gru-
newald (po czesci) i ja przez dwa lata w kazdy weekend uczyliSmy w Lip-
sku pozostatych studentéw zasad demokratycznego prawa cywilnego i
bylismy pod wielkim wrazeniem ich niestychanej pilnoéci.

Wréémy do wizyty paristwowej w Warszawie. Drugiego dnia uzmystowi-
tem sobie, ze Polska ma juz za sobg doswiadczenie tego, co czekalo nas w
Niemczech w zwigzku ze zjednoczeniem: zniknelo prawo dotychczas ob-
owigzujace, a nowe prawo jeszcze nie istnialo. Na moje pytanie, jak najle-
piej mozna by poméc polskim studentom prawa, bankier Herrhausen od-
powiedzial: ,Uczy¢ ich na przykladzie prawa krajow europejskich”. Trafit
do nas ten pomyst i w efekcie procesu, w ktéry zaangazowane byly moj
wydzial w Bonn, Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego, polskie Ministerstwo Spraw Wewnetrznych oraz Niemiecka Cen-
trala Wymiany Akademickiej (DAAD), na Uniwersytecie Warszawskim
powstala Szkota Prawa Niemieckiego. W ramach rocznego kursu na Uni-
wersytet Warszawskim niemieccy wykladowcy prowadzili w weekendy



(piatki i soboty) po niemiecku zajecia z prawa niemieckiego i europej-
skiego, oczywiécie spolecznie i nieodplatnie. I tak jest do dzisiaj, cho¢ od
tamtego czasu nieco zmienit sie cel: Polska posiada dzié catkowicie nowo-
czesny porzadek prawny, ktéry powstal w stosunkowo krétkim czasie z
pomoca wszystkich krajow europejskich, a nawet Stanéw Zjednoczonych.
Niemcy mialy decydujacy wkiad w sformutowanie polskiej ustawy o spét-
kach handlowych.

Dzisiaj w Szkole naucza sie przede wszystkim podstawowych zasad
prawa niemieckiego i europejskiego w poréwnaniu z obowigzujacym pra-
wem polskim. Doroczne egzaminy koricowe zdawane przez polskich stu-
dentéw dowodza ich znajomosci niemieckiego i europejskiego prawa oraz
dobrej znajomosci jezyka niemieckiego, a tym samym stanowia wielki atut
przy poszukiwaniu pracy po ukoniczeniu polskich studiow.

Dziatalnos¢ Szkoty Prawa Niemieckiego, w tym przeloty i pobyty wykla-
dowcoéw i organizacja kursu, finansowana jest przez DAAD. Uniwersytet
Warszawski oddaje do dyspozycji sale, a polska fundacja finansuje wyna-
grodzenie polskiej dyrektorki.

XV. Trzeci pazdziernika 1990 r.

byt dla studentéw prawa w NRD koszmarem. Prawo NRD, ktérego dotad
sie uczyli, znikneto na zawsze w odmetach historii, podczas gdy nowe
prawo Republiki Federalnej bylo im nieznane.

W NRD funkcjonowaly zaledwie cztery wydzialy prawa, ktére stanowity
kuznie kadr przywoédztwa ideologicznego. Dlatego tez wszyscy profeso-
rowie i wykladowcy Wydziatu Prawa na Uniwersytecie Lipskim wzieli
nogi za pas. Kiedy zaproszony z Niemiec Zachodnich nowy dziekan we-
zwal mnie na pomoc, kadra nauczycielska juz nie istniata. Wraz z szere-
giem kolegéw i kolezanek przez dwa lata jezdzitem co weekend na zajecia
do Lipska, gdzie wielkie wrazenie zrobila na mnie pracowito$¢ 150 stu-
dentéw, ktérzy pozostali z pierwotnych 400. P6zniej powstal nowy Wy-
dziat Prawa, ktérego cztonkiem byl m.in. méj uczeni z Bonn, Tim Drygala,
i pomoc stala sie zbedna. Pozostali studenci po trzech latach w wiekszosci
zdali pierwszy egzamin panstwowy, po czym zostali zaproszeni do dal-
szej ukierunkowanej pracy w Bawarii. Sposréd pierwotnych 150 kandyda-
tow dobra setka zdala tez drugi egzamin panstwowy, i tak oto po szesciu
latach prace rozpoczeli pierwsi sedziowie i prokuratorzy.

Solidarnoé¢ okazana przez wydzialy prawa i wymiar sprawiedliwosci w
Niemczech Zachodnich dawnym studentom prawa w NRD, ktérzy bez ja-
kiejkolwiek swojej winy znalezli sie¢ w tarapatach, stanowi od dawna



pomijany pow6d do dumy w naszej historii.

XVI. Koniec

Tym samym dotarlem do korica. To fascynujace, ile tez mozna w ciagu
(zaledwie) 60 lat doswiadczy¢ - i to mimo dzialalnosci w stowarzyszeniu
prawnikéw, mimo prowadzenia pisma ZGR, mimo pracy jako profesor
wizytujacy w Tokio, Oksfordzie, Mediolanie i Lipsku, mimo pieciu habili-
tacji i 155 promocji doktorskich, a wszystko to ku mojemu wielkiemu oso-
bistemu szczeéciu jako typowy europejski prawoznawca.

Oby dla wielu moich kolezanek i kolegéw prawoznawstwo i zawdéd pro-
fesora byly - tak jak dla mnie - Zrédtem osobistego szczescial!



